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BU HAFTA NE DE(}iSTi? HAFTANIN ATAMALARI

L
o . Bernie Stefan Dilek $an Engin Dirik
Bu hafta sirketlerin yapay zekiya yatinmlan yalnizca artmakla kalmads: CEO CFO e e
";-}‘I}gm. dogru aym zamanda altyapi, vetenek ve kontrol mekanizmalanm da inga ettikleri N@Ié Tiirkiye Legrand Tiirkiye Grubu :\antjl‘w.l Hetis \Dir ktérii
= .. goriildii. Turkive'de veri merkezi ve finansal altvapt modernizasyonu i

altyapi, dogru ® 3 e iy I Ekim 2026 itibanyla I Eylil 2026 itibariyla Evliil 2026 itibanvla
S i e dogrunnc gikarken, kiiresel olgekte sermaye fiziksel Al altyapisina akmaya goreve baslayacak; sir} goreve bagladi: grubun pireve baclavan Dirik.
yonetisimle devam ediyor. Giivenlik ve yonetisim endiseleri artarken, ¢alisanlar umdck.i uzun uluslararas: ilk Tiirk ve kadmn 25 vili askin 1K deneyimi
deger yaratur. Al becerilerini igverenlerin kurumsallastrma hizindan daha hizh kariyeriyle dne grkyor CFO'su oldu getiriyor.

- gelistiriyor.

HAFTANIN SIRKET HAMLELERI

Tiirkiye Al altyapisinda ~ KKB, Al’1 ¢ekirdek - 4 gy
O l yeni yatirim katmani 02 finans altyapisina tastyor 0 3 Al fiziksel diinyaya iniyor

Digital Realty ile Ronesans Infrastructure,

A O RS T B L IBM ile Kredi Kayit Blirosu, veri yonetimi, liretken
urkiye de v IC5H Vi CTRCZIEN geug CK Ve it - . . . & i
igletmek Gizere ortak girigim kurdu: itk kampis yapay zeki ve ana sistem kmodernizasyonunda Alif Semiconductor’i 1,35 milyar dolara satin almak
Ankara'da 22 MW tizeri kapasiteyle planlamiyor. i birligini genigletti.

Analog Devices, edge-Al islemcileri gelistiren

izere anlasma imzaladh.
ONEMI: Al rekabeti artik yalnizea yazihm degil; ONEMI: Kurumsal Al kullammu pilot projelerden ONEMI: Rekabet sensir, yerel iglem ve fiziksel
um:_r_||. veri merkezi ve baglanti altyapisi lizerinden de kritik operasyon ve veri mimarisine tasimyor. uygulama katmanlarinda da hizlamiyor
sekillenivor.
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sanlar Al sirketlerden
daha hizh 6@reniyor

Al artik sadece bir teknoloji konusu degil,
dogrudan is giicii ve organizasyon tasarimi meselesi.

' INSAN
FIKiR
TEKNOLQ,j
DAHA iyi
SONUCLAR

eni arastirmalar, ¢alisanlann Al
becerilerini sirketlerden daha hizh
gelistirdigini ve bunun is diinyas

igin hem biiyiik bir firsat hem de 6nemli

bir doniistiim gerekiiligi yaratugm
gosteriyor. iCIMS’in 10 Evliil 2026'da
yayimladi@i arastirmaya gore, is arayanlarin
%47’si son 6 ayda Al becerilerini
gelistirdiklerini soyliiyor. Bu oran gegen yil

%41 seviyesindeydi. Kendi kendine
Al Ggrenenlerin oram %30 olurken,
Al efiitimi sunan igvereni tercih edecegini

soyleyenlerin oram %42’ye ulasti. Bu veriler,

¢ahganlann Al aktif bigimde benimsedigini
ve Kariyer tercihlerinde belirleyici bir kriter
haline getirdigini ortaya koyuyor.

Caliganlann Al yetkinliginin artik sadece
bireysel bir 6grenme ¢abasi degil, sirketlerin
yetenek stratejilerini, 6grenme kiiltiiriini

ve organizasyon tasarimini dogrudan
etkileyen bir konu oldugu agik.
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INSANLARI
DAHA GUCLU
KILAR

Bununla birlikte Deloitte ve The
Manufacturing Institute’un analizleri,
2025-2030 doneminde imalat sektoriinde
teknisyen rollerinin ¢ok daha hizh
biiyiiyebilecegini ve yaklasik 2,3 milyon
pozisyonun doldurulmasi gerekecegini
gosteriyor. Bu tablo, Al doneminde yalnizca
beyaz yaka degil, mavi yaka dahil tim is
giicti segmentlerinde yeni beceri ihtiyaclarin
giindeme getiriyor.

Sirketler icin temel ¢ikanim acik: Cahsanlar
Al' zaten ogreniyor. Asil soru, kurumlarin bu
ogrenmeyi nasil yonetecegi, glivenli ve
sorumlu bir sekilde nasil kurum kiiltiiriine
dontistiirecegi. Kurumsal ogrenme
platformlar, i¢ yetkinlik gelistirme
programlar, yonetisim gerceveleri ve
¢alisanlarin deneyimlerini paylasabilecegi
ig birligi alanlari, bu dontisiimde kritik rol
oynayacak.

Al't 6grenen ve isine entegre eden
cahsanlar, daha tiretken, daha yaratici ve
daha bagli ekiplerin temelini olusturacak.

INSAN = SURDURULEBILIR BUYOME

VERI KUTUSU

SAYILAR NE SOYLUYOR?

47 %

Son 6 ayda Al becerisini
gelistirdigini sdyleyen adaylar

30%

Kendi kendine Al 6grenenlerin
orani

42%

Al egitimi sunan igvereni
tercih edecegini soyleyen adaylar

2,3 milyon

2025-2030 doneminde doldurulmasi
gerekecek imalat ve komsu
teknisyen rolleri

\’ YaKa Yorumu

Calisanlarin Al becerilerini kurumlarin
sure¢ ve yonetisim Kapasitesinden
daha hizh gelistirmeleri, kurumlarigin
hem bir tirsat hem de bir risk
yaratiyor. Bu hiz dogru yénlendirilmezse
giivenlik, etik ve uyum donanim
yeterince gelismeyebilir. Kurumlar,
¢ahsanlarin 6grenme dinamizmini
kurumsal 6grenme programlari,

net yonetisim gergeveleri ve agik
iletisimle destekleyerek bu enerjiyi
stratejik bir avantaja doniistiirmelidir.

aa Liderlik & Kogluk ——
BU HAFTA UYGULAYIN

Ekibinizde bu hafta tek bir soruyla
baglayin: “Al' isimde daha iyi

kullanmak i¢in bu ay ne 6grenmek
isterim?” Alinan yamtlan ekip iginde
paylasin ve kii¢iik ama somut bir

ogrenme adimi belirleyin. Ogrenmeyi
goruniir kilmak, Al kiilttiriiniin

kurumda yayilmasim hizlandinir.

B9 info@yakayonetim.com (4—~4 yakayonetim.com
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Al yarisinda yeni kelime: fren

Son dénemde Al giivenligi, higbir teknoloji
tartismasinin étesine gecerek sermaye pivasalarimin
giindemine tasindi. Anthropic'in onciiliik ettigi,

ileri seviye Al gelisiminin yavaslatilmasi veya en
azindan kontrol mekanizmalarinin giiclendirilmesi
yoniindeki ¢agrilar, Sam Altman ve Elon Musk dahil
sektoriin 6nde gelen isimleri tarafindan da
desteklendi.

Sirketler i¢in bu durum, Al yatinmlarim durdurmak
degil; performansin yani sira yonetisim, insan denetimi,
giivenlik ve diizenleyici senaryolan birlikte
degerlendirmek anlamina geliyor.

Agentic Al artiK tiriin degil,
mimari meselesi

OpenAl'in Agents API'si ve
Salesforce’un Al Control Plane
platformu, Al ajanlari gelistirmenin
daha kolay hale geldigini gosteriyor.

Ancak bu gelismeler, ajanlarin
yonetimi, giivenligi, izlenebilirligi
ve kurumsal kontrolii konusunda
ayni bir kurumsal yetkinlik ihtivacim
da ortaya koyuyor. Agentic Al

artik valnizca bir iiriin degil,
sirketlerin teknoloji mimarisinin
temel bir bileseni haline geliyor.

Sorumlu Al
daha giiclii firsatlar yaratir.

DAHA SAGLAM TEMELLER, DAHA BUYUK FIRSATLAR

all  FINANS RADAR

TCMB faizi %37’de tuttu

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 10 Eylill'de
gerceklestirdigi toplantida politika faizini 9637
seviyesinde sabit biraku. Enflasyonda kahc diisiis
goriilene kadar para politikasinda ihtiyath durusun
stirebilecegi mesaji verildi. Sirketler, finansman
kosullarinda hizh bir gevsemelaca@ varsaymmiyla
plan yapmamali; nakit akisi, maliyet ve yatinm
planlarimi temkinli senaryolarla sekillendirmeye
devam etmeli.

ABD enflasyonu yeniden baski iiretti
Agustos ayinda ABD'de TUFE, ayhk bazda %0,4

66

artarken, yillik artis %3,4 olarak gerceklesti. Belirsizlik,
Beklentilerin riizerinde gelen veri, enflasyonun hala her zaman risk degv.d
yapiskan seyrettigini gosteriyor ve gozleri Fed'in d fivi 4
16 Eyliil'deki faiz kararina gevirdi. ogru stratejiyle
Kiiresel finansal kosullar agisindan, Fed'in atacag ﬁ rsata dOHUSC'bI’H’.

acimlar; sermaye akimlan, déviz kurlan ve risk istahi
tizerinde belirleyici olmaya devam edecek.

DAHA SURDURULEBILIR BUYUME

(&) KURUMSAL RiSK

DEI hedefi ile istihdam karar1 arasindaki ¢izgi

Olay

ABD Adalet Bakanh@, Accenture ile

bazi ise alim, terfi ve program erisim
uygulamalarina iliskin istihdam aynmalig
iddialan kapsaminda 25 milyon dolarhk
bir uzlasma saglanch@im agiklads.

DAHA DIRENGLI KURUMLAR,

(@) SINYALLER

(/'Jl\, Al yonetisimi ayri bir
Nl ) teknoloji kategorisine déniisiiyor.
o Al risk, uyum ve izlenebilirlik ¢oziimleri
icin 6zel platformlar hizla olgunlasiyor.

ONUMUZDEKI HAFTA

16 Eyliil — Fed karan
Kiiresel risk istahu, faiz patikasi ve sermaye
akimlan agismdan kritik olacak.
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16 Eyliil —
Tiiketici talebinin giici, biiyiime ve enflasyon
goriiniimiine dair 6nemli ipuclan verecek.

b 0 . L
- . - e " . D P
Ne yanlis gitti? Sirketler icin ders PROGR
Cesitlilik (DE!) amaci ile istihdam ~ _ iyi niyet tek basina veterli degil; 4 =
= SR e 44 L :
kararlanmn kriterleri arasinda ise alm, terfi ve gelisim programinda ¥
gereffinden fazla yakin bir iliski obijektif kriterler, kawitlar ve giiclii
kurulmus olabilir. yonetisim mekanizmalan DAWA GOCLO EK I PI; o
olmast gerekiyor. DAHA DAYANIKLI KURUMLAR.
BUGUNU ANLA, YARINI SEKILLENDIR.
7 ;‘ Egitim talebi asagidan ~ N Tiirkiye'de Al giindeminin
\ 02 . yukariya geliyor. ( 03 ) fiziksel altyap: boyutu bilyiiyor.
o S S

Sirketlerde Al egitimi artik yalnizca ist
yonetimin degil, tiim ekiplerin 6nceligi
haline geliyor.

Veri merkezleri, enerji ve bafllant altyapisi
vatinmlan, Al ekosisteminin temel unsuru
olarak one gikiyor.

ABD perakende satislan 17 Eyliil — TCMB PPK toplanti 6zeti

Para politikasimin gelecegine iliskin sinyaller
agisindan yakindan izlenmeli.
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